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SAMMEN G@R VI FORSKELLEN

Forbundsformand Mona Striibs mundtlige beretning pa FOAs kongres 9. oktober 2019

For halvandet ar siden blev jeg valgt til at sta i spidsen for FOA pa vores
ekstraordinaere kongres. Kort tid efter blev Thomas Enghausen valgt som ny
naestformand. Den samlede politiske ledelse stod i spidsen for et staerkt FOA-
faellesskab, og vi stod pa et solidt fundament af allerede vedtagne politikker og
handleplaner. Vi tog afsked med vores davaerende formand, Dennis Kristensen, i en
noget kaotisk periode. Vi sad nemlig stadig i forligsinstitutionen med OK-
forhandlingerne, der i den grad var gaet i hardknude. Dennis sagde ja til at kgre
forhandlingerne feerdig pa FOAs vegne, og vi kom som bekendt ret godt i mal.

Tak for det, Dennis.

Og samtidig tak til alle jer i feellesskabet, som har taget godt imod den nye politiske
ledelse i FOA. Det er vi glade for.

OK 18 blev pa mange mader en genstart af fagbeveaegelsens evne til at holde
sammen, til at mobilisere og til samlet set at vise sin styrke. En evne vi skal pleje og
holde fast ved. Det er ikke en helt nem sag. Indimellem kan
interessemodsaetningerne mellem organisationerne skygge voldsomt for
mulighederne for feelles ageren. Selvom der bestemt er mere end én god grund til at

sta staerkt sammen.

Vi fik et forrygende godt urafstemningsresultat. Og i samarbejde med
organisationerne i forhandlingsfaellesskabet har vi nu gang i en god proces for at fa
en grundig og tidlig forberedelse af naeste runde i 2021. Og pa samme tid er vi ogsa i
gang med mange gode drgftelser med Kommunernes Landsforening og Danske
Regioner. OK 20 pa det private omrade har ogsa faet startskuddet, og her har vi faet
en god kontakt til hovedforhandlerne i de private overenskomstforhandlinger og vi
er til medlemsdialog rundt om i landet.
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Fem store opgaver

| FOAs verden tog politisk ledelse og hovedbestyrelsen fat pa vigtige prioriteringer.
De stod og bankede hardt pa dgren, og vi fokuserede pa fem store opgaver:

e Viville skabe samling om de vigtigste udfordringer, som medlemmerne

oplever

e Vistod med en bunden opgave om at fa styr pa forbundets gkonomi for den
kommende periode efter denne kongres. Der skulle spares et trecifret
millionbelgb

e Viville fokusere pa at skabe gode alliancer med andre forbund og

organisationer for at na resultater

e Viville medvirke til, at den nye hovedorganisation FH — Fagbeveaegelsens
Hovedorganisation - kom godt fra start og fik velfaerd pa bordpladen

e Og sa ville vi veere ihaerdige med at pavirke valgkampen og sikre at FOAs
medlemmer blev set og hgrt som virkelighedens eksperter

Det er sadan set gaet rimeligt. Ikke sa ringe endda.

Vi fik ved feelles hjelp skabt et overblik over samtlige faggrupper og over
udfordringer og lgsninger, der skal arbejdes pa. Vi fik ogsa skabt overblik over
overenskomstsager. Og lad os bare konstatere i faellesskab, at det blev en gjenabner

pa mange mader.

Vi kom i mal med omfattende besparelser, prioriteringer og aendringer i
organisationen uden at miste fodfaeste pa opgaverne og allerede igangvaerende
handleplaner fra sidste kongres. Og stor tak for konstruktiv medvirken.

Vi har skabt nye alliancer, som ogsa har fgrt til nye mader at samarbejde p3, og det
rykker maerkbart pa mulighederne for at forsta hinanden, finde sammen pa tveers og
dermed na resultater. Vi har ogsa taget fat pa artiers graensestridigheder med andre
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organisationer, og vi forsgger nu at lande med nye klare aftaler, sa vi ikke slas med
hinanden, men i stedet slas for forbedringer og gode Igsninger for medlemmerne.
Det gaelder ogsa interne graensesnakke i egne rakker. Det er ikke nemt. Og der vil
ogsa vaere omrader tilbage, hvor det neermest ser ulgseligt ud.

Men hvor der er vilje, er der vej. Og vi har ét mal som faellesskab. Malet er gode

vilkar for medlemmerne. Det er vi heldigvis enige om.

FH er kommet godt fra start og velfaerd er kommet pa bordpladen. Vi vil en bedre
retning for velfeerdssamfundet med mindre ulighed, retfeerdighed og veerdighed, og
vil medvirke til genopretning af mange ars massive besparelser. Og vi vil arbejde for
Igsninger, der er hardt tiltreengte for medlemmernes vilkar. Men der er ualmindelig
langt til fuld plade.

Medlemmernes vilkar var grundlaget i FOAs kampagne under valgkampen.
Kaempe tak til jer, der stod frem i forreste reekke. | var i den grad medvirkende til

debatten om behov for en ny kurs for velfeerdssamfundet.

En knaekket kurve

Udgifterne til velfaerd i kommunerne og regionerne har i arevis ligget under det
demografiske behov. Der har ikke veeret tilstraeekkelige midler til at opretholde
velfaerden for den enkelte borger bare pa et useendret niveau. Penge til velfaerd er
ikke fulgt med antallet af flere borgere. Det har i flere ar udhulet vores velfzerd.

Men kurven har faet et knaek.

Alt i alt sa er det samlede billede for bade kommuner og regioner, at der i
gkonomiaftalerne er givet mere end i de tidligere ar, og at de nu daekker
demografien og lidt mere til. Vi kan godt se retningen. Vi raber ikke Igftebrud, men
presser pa for et lidt stgrre skridt i den rigtige retning. Sa kurven er knakket, men vi
er ikke i mal.

Vores velfaerd er gaet glip af milliarder af skattekroner.

Skattely, svindel, udbytteskat og gradighed skal Christiansborg bare have gjort op
med!
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Det er klart, at man ikke kan ggre op med artiers nedskaeringer med det samme. Og
at pengene ogsa skal passe pa bundlinjen. Men ma jeg ikke lige minde om, at der
siden 2002 er delt 52 milliarder kroner ud i skattelettelser. Vel og maerke
skattelettelser, der primaert er gaet til de rigeste, og har gget uligheden i Danmark.
Pengene er der, hvis man har viljen til at finde dem. Og pa den made fa
genopretningen til at ga noget hurtigere.

Statsministeren lovede i sin dbningstale, at det nu hedder velfeerd farst, men var
ogsa xrlig. Det kommer til at tage tid at bygge op igen.

Vi ser lidt lysere pa tilvaerelsen, men ved godt, at vi skal holde fast i ambitionerne pa

medlemmernes vegne og pa samfundets vegne.
Det nye politiske landskab

Det politiske landskab er @ndret. Vi fik en ny regering i Danmark. En regering, der
vil velfeerd f@rst. Vi lyttede til statsministeren inden abningen af kongressen.

Vi lyttede ogsa forleden til en noget anderledes abningstale, da folketinget tog fat
pa et nyt arbejdsar. En abningstale, der blandt andet inviterede os til at indga i en
narhedsreform. Det takker vi ja til. Men denne gang skal det godt nok blive til

noget.

Vi kan godt se, at der bade med finansloven og det udsendte lovkatalog er meget
godt i vente, men det helt ngdvendige: at det skal vaere maerkbart med
genopretning og udvikling lidt hurtigere, er der ikke plads til med udspillet til ny

finanslov.

Vi er positivt stemt overfor de fgrste kommunale og regionale budgetaftaler, men
havde forventet plads til mere med finansloven.

Det er for os vigtigt, at der tages bid pa minimumsnormeringer, sa det kan maerkes,
at der afsaettes midler til Igft af psykiatrien og at der tages fat pa
udgiftseksplosionen pa det specialiserede voksenomrade psykiatri og handicap. Det
knaekker nemlig kommunernes forudsatninger for at stoppe med besparelser pa

andre velfaeerdsomrader.
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Men trods alt sa har vi ogsa grund til at veere bare lige en anelse begejstrede for det
politiske forstaelsespapir, som den nye regering fik skabt med stgttepartierne. Vi er
ikke naive og tror p3, at alt nu med ét slag bliver rosenrgdt og nemt. Men det
politiske forstaelsespapir er spaekket med FOA-dagsordener som omtalt i den

skriftlige beretning.

Udgangspunktet for det, vi i FOA kalder en langsigtet genopretningsplan, er stadig
temmelig alvorlig. Vi ved godt, at feellesskabets styrke kommer pa hardt arbejde.

For pa en lang reekke omrader har besparelser medfgrt et alt for ringe
kvalitetsniveau. Det er neermest ta-krummende pinligt at kigge pa spareforslag rundt
omkring i kommunerne. Der har veeret forslag om renggring hver femte uge for
®ldre. Forslag om at saette dagplejerne ned i lgn. Vedtagne budgetforslag om at
skrotte alle aktivitetstilbud i seldreplejen. Rigtig mange steder er nattevagterne pa
plejehjemmene sparet ned til en enkelt. Infektionshygiejne, altsa indsatsen for at
bryde smitteveje, er ikke til at fa gje pa. Og beredskabet, som vi alle sammen er dybt
afhaengige af, hvis der udbryder brand eller vi har brug for en ambulance, presses pa
ressourcer. Det er faktisk en tragisk tilgang til vores velfeerdssamfund. P3 alt for
mange arbejdspladser er arbejdsmiljget blevet svaekket alvorligt. For rigtig mange
faggrupper opleves dagligdagen som en forhindringsbane for at kunne Igfte den
faglighed, man er uddannet til at levere. Vi kender historierne, der ender i medierne.
Vi kender fortzellingerne om virkelighedens velfeerd fra medlemmerne. Det er
barske realiteter pa tvaers af omrader. Heldigvis sa ved vi ogsa, at vi ved falles hjaelp
kan saette fokus og ogsa opna resultater: Vi ggr klar. Det lange seje treek.

Vi har haft travlt med bade at besgge de nye ministre og ordfgrere med FOAs mange
gnsker og forslag. Vi ved, at det hele ikke kommer pa en gang. Men vores tilgang har
veeret, at kurven skal knaekkes nu. Vi skal se en retning. Og vi skal se en retning, hvor
ferste ar med en ny regering, der vil velfaerd, er en start med stop for udhuling af

gkonomi til offentlig velfeerd, og hvor de naeste ar skal vise en egentlig genopretning
af de sidste 10-15 ars tab. Derfor var vores forventning til finansloven lidt hgjere end

det, der blev leveret. Men nar vi selv sidder i prioriteringsdiskussionen, sa kan vi
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godt fa gje pa, at det ikke er i fgrste hug, der kan leveres. Vi fik en ny regering og et
rigtig godt forstaelsespapir, men en regering, der ikke har et flertal alene, skal
forhandle sig til kompromisser og lgsninger.

Fundamentet skal styrkes

Vores falles velfaerd har vaeret og er altsa stadig udfordret pa grund af et
manglende solidt gkonomisk fundament til bade at genoprette kvaliteten og til at
imgdese de demografiske udfordringer. Antallet af 80-arige vil stige med 50 procent
inden for fa ar. Vi har set, at den sakaldte sunde aldring er gaet i sta. Antallet af 0-3-
arige stiger, og det er godt. Dertil kommer nu nogle ar med rekordlave
ungdomsargange samtidig med, at aldersgennemsnit for offentligt ansatte betyder,
at eksempelvis 20.000 pa xldreomradet forlader arbejdsmarkedet. Det er abenlyst,

at vi star med en massiv udfordring.

Vi har gang i et hav af initiativer og indsatser, som skal hjalpe pa vej. @get optag pa
uddannelserne, rekruttering, fastholdelse, satsning pa bedre arbejdsmiljg, bedre
uddannelsesdaekning, afbureaukratisering, ordentlige vilkar for bade privatansatte
og offentligt ansatte, bedre styrings- og ledelsesformer, fokus pa
arbejdsfaellesskaber. Vi skal mindske gabet, og det er abenlyst, at vores udfordring
ikke kun er gkonomi; Hvor skal vi skaffe haenderne fra? 230.000 ansatte i den
private sektor, 170.000 i den offentlige sektor. Selv om vi er hinandens

forudsaetning, sa er der ogsa en balance, der skal iagttages.

Sa der skal ogsa nvyt til, hvis velfeerden og medlemmernes vilkar skal haenge sammen
i fremtiden. Og det skal de!

Helt overordnet sa skal der ggres noget ved budgetloven, ved udgiftsloftet, ved
servicerammerne. Der er ikke et politisk flertal for at skrotte budgetloven helt, men
der er et stgrre og st@rre pres pa, at grebet nu skal Igsnes. Og vi er gaet konkret pa

banen med en opfordring til at fa Igsnet grebet i budgetloven.

Og hvis der skal skattestigninger til, sa kom bare. Et flertal af danskerne er faktisk
parate til at vinke farvel til mange af de skattelettelser, der er givet de sidste 10 ar.



MUNDTLIG BERETNING | FOA 8

Gang pa gang viser malingerne, at velfeerd slar skat. Og det kan ggres pa en social
retfaerdig made, sa det er de staerkeste skuldre, der baerer. Lad mig bare gentage 52
milliarder siden 2002.

Trepart om udfordringerne

Vi kigger ind i en periode, hvor den nye regering maske har appetit pa
trepartsaftaler.

Vi kan godt fa gje pa muligt indhold til kommende trepartsaftaler:

Veardig tilbagetraekning: Folkepensionen, seniorpension, fgrtidspension,
ressourceforlgbene og en sygedagpengelovgivning, der hjelper syge danskere.

Vi skal have genoprettet de vaerste gdelaeggelser af beskaeftigelseslovgivningen og

dagpengelovgivningen.
Vi skal have en arbejdsmiljgindsats, der batter malbart.
Vi skal pege pa en uddannelsesindsats, der far alle unge med. Ogsa som fagleert.

Vi gnsker en styrings- og ledelsesreform, sa styringen af gkonomiske rammer sikrer
en reel mulighed for, at arbejdsfaellesskaber kan udfolde sig om kvalitet i

kerneopgaven og kvalitet i arbejdsmiljget.

Vi gnsker ogsa en reel mulighed for fuldtid i den offentlige sektor. Vi blev underlagt
et deltidsdirektiv. Nu ma arbejdsgiverne underlaegge sig retten til fuldtid som den
nye norm og deltid som en mulighed. Den bgtte skal vendes. Og bare lige en vigtig
markering: Det skal ga hand i hand med et arbejdsmiljg, hvor man kan holde til
fuldtid.

Vi ser frem mod, at vi med skarp prioritering kan seette faellesskabets styrke ind pa
at na resultater. Selv om det unaegtelig ser vanskeligt ud at fa flertal for det

fuldstaendig berettigede krav om en differentieret pensionsalder.
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Lige i den diskussion bliver det ngdvendigt at holde tre temaer i kog: Den

almindelige fgrtidspension, seniorpensionen og differentieret pensionsalder.
FOA har klare bud p3a, hvad der skal til.

De nedslidte skal have retten til fgrtidspension mere humant, end det sker i dag. De
slidte skal have ret til en seniorpension. | FH er vi meget taet pa et faelles forslag pa
tilkendelsesmodel. Og sa skal der indfgres differentieret folkepension.
Modeldiskussionen traekker ud, sa FOA foreslar en model, hvor de ti hardeste/mest
belastede brancher tilgodeses. Har man eksempelvis arbejdet i 40 ar — og arbejder i
en belastet branche, hvor fysikken ikke laengere kan fglge med - sa bgr man have
retten til en tidlig folkepension. Det vil give lidt af retfaerdigheden tilbage fra

dengang, politikerne gdelagde efterlgnsordningen.

Vi star desvaerre naesten alene med kravet om at opsige velfeerdsaftalen fra 2006.
Det bliver vi ved med at italesattelse. Og hovedbestyrelsen fremlzegger forslag til en

skarp udtalelse senere pa kongressen.
OK 20 og OK 21

Lige nu star vi midt i forberedelserne til overenskomstforhandlingerne pa det private
omrade naeste forar og bagefter pa det offentlige omrade i 2021.

Hovedbestyrelsen har diskuteret overenskomststrategien pa de tre offentlige

arbejdsmarkeder og pa det private omrade.

Vi har haft en udpraeget tendens til at tage afseet i udfordringerne pa det
kommunale omrade. Men nar vi kigger pa medlemmernes udfordringer via de rejste
overenskomstsager, og nar vi lytter til medlemmernes gnsker, sa er der forskelle.

Det er forskelle, som kraever forskellige strategier. Men der er ogsa feellestraek.

Helt overordnet star ligelgn staerkt pa vores dagsorden. Og helt overordnet sa er vi
stadig faste i kgdet p3a, at leererne skal i mal med en Igsning.
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De stgrste faellesklumper handler om Ign, om uddannelse og om arbejdsmiljg. Jeg
plejer at sige, der er tre ting, vi bekymrer os om pa medlemmernes vegne: Det er

vilkar, vilkar og vilkar.

Lonnen er stadig en saerdeles stor udfordring. Jeg er meget taet pa at kalde
tjenestemandsreformen fra 1969 en historisk ligestillingsbrgler. Lovgivningen
dengang placeredes kvindefagene allernederst i Ipnrelationen mellem faggrupperne
i den offentlige sektor. Dengang under Hilmar Baunsgaard og VKR-regeringen var
tankegangen, at det var manden, og manden alene, der skulle forsgrge sin familie.
Sakaldt kvindearbejde som hjemmehjalper, barneplejerske eller sygeplejerske var
teenkt som et lgntilleeg til familie, hvor kvindens rolle som husmor stadig var
afggrende.

Man plejer at fejre et 50-ars jubileeum. Det burde vi ggre ved at kgre tankegangen

ud pa lossepladsen.

Og lad os nu slippe ud af de foreeldede kgnsroller. Keere politikere: Tag jer nu

sammen.

Det kraever stadig en hjeelpende hand fra Christiansborg til et gkonomiske Igft af
kvindefagene. Og nej, det betyder ikke total gdeleeggelse af den danske aftalemodel.
Det ved politikerne ogsa godt.

Ligelgn handler ogsa om vores egen evne og vilje pa tvaers af de faglige
organisationer. Hvis vi skal eendre Ipndannelsen markant, sa skal det ogsa lykkes at
ga fra procentvis Ignregulering til en stigning i kroner og gre. Vi bliver ved med at
strg handgrer ud til lavtlgnsprojekter og ligelgnsprojekter, men batter det for alvor?
Det kaldes skaevdeling, men i virkeligheden skaevdeler vi hele tiden ved at give
procentvis Ignstigning. Nar en overlaege far 65.100 kroner ekstra som fglge af
overenskomstforbedringerne i perioden, mens en social- og sundhedshjzelper far
22.500 ekstra, sa er det saftsuseme skavt. Alt for skaevt. Den form for skaevdeling
ma hgre op. Derfor er det ogsa helt skaevt at fortaelle, at vi sikrer samme
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reallgnsfremgang til alle. Det opggres i procenter. Og vi kan altsa ikke ga ud og

betale procentvis mindre for en liter maelk.

Lokallgn er en udfordring, det er gradvist blevet vaerre med opsigelser af
forhandsaftaler, manglende udmgntning af tilbagelgbsmidler og det svar, de
tillidsvalgte far igen og igen, er naesten er lige sa sikkert som amen i kirken: “Der er
ingen gkonomi til radighed.”

Den knast skal vi have Igst som faellesskab. Det er en kompleks situation, hvor der
ikke kun findes et svar. Det tager vi fat pa i den kommende periode.

Uddannelse i centrum

Den anden udfordring handler om retten til uddannelse. Vi kan ikke bruge det til
noget ved at aergre os over, at OK 15 aldrig kom i mal. Vi far ikke muligheden igen
lige med det samme.

Spegrgsmalet er: Hvordan vi kommer til at taenke som et forbund af uddannede

medlemmer?

Hvis vi et kort gjeblik skaever til handvaerksfagene pa det private omrade, sa er det
fuldstaendig naturligt, at det kreever en fagleaert uddannelse at blive elektriker,
automekaniker eller temrer. Men vi har stadig en tendens til, at vi vil et bade/og.
Dermed g@r vi det vanskeligere for os selv at komme i mal. Der er overhovedet
ingen tvivl om, at fremtidens arbejdsmarked kraever uddannelse. Far vi ikke
medlemmerne med pa toget, sa ender de med at blive sat af. Kompetencefondene
er et godt supplement til efteruddannelsesinitiativer, men det er ikke nok.

Hvis vi helt grundlaeggende vil forandre, sa er det ved indgangen til FOA-
medlemmernes arbejdspladser, at billetten hedder en faglig uddannelse.

En uddannelsesstrategi er ikke manglende anerkendelse af vores faggrupper, der i
dag er uden erhvervsfaglig uddannelse. Det er et ngdvendigt lgft pa fremtidens
arbejdsmarked.
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Vigtigt argument for uddannelse er ogsa at bedre mulighederne for at Igfte pa

Ignnen.

Den tredje store klump ved overenskomstforhandlingerne handler bredt set om
arbejdsmiljg og arbejdsvilkar. Det starter med en reel ret til fuld tid og en
arbejdsmiljgsatsning. Vi ma erkende, at vores overenskomstaftale om ret til fuld tid
slet ikke virker. For fem ar siden var 84 procent af de social- og sundhedsansatte pa
deltid. | dag er det 85 procent. Og den udvikling er desveerre til at fa gje pa for de
fleste faggrupper.

Helt tilbage i 2007 satte vi for fgrste gang retten til fuld tid ind som krav ved
trepartsforhandlingerne, men der kom aldrig en reel rettighed. Den nye regering har
fokus pa retten til fuld tid i forstaelsespapiret. Det skal vi bestemt udnytte. Det
betyder ikke, at vi dbner en dgr til lovmaessig detailstyring eller overtagelse af
arbejdsmarkedets parters opgave med at indga overenskomster. Arbejdsmarkedet
hviler pa et grundlaeggende fundament af lovgivning. Oven pa dette lag tager den
danske aftalemodel fat. Vi skal samtidig i hgjere grad fokusere pa at varetage en
vagthundsinteresse, sa der ikke neermest systematisk sker brud pa aftaler.

Her inviterer vi til debat om en staerkere lokal rolle i aftaleindgaelsen. Kan det
medvirke til bedre medlemsengagement og organisering? Kan vi tale de forskelle,
der vil opsta? Far medlemmerne i sidste ende mere indflydelse og en stgrre
tilfredshed med arbejdslivet?

Vi skal ogsa diskutere med hinanden om arbejdstidsaftalerne er blevet for
komplekse. Det er bemeaerkelsesveerdigt, hvor mange sager afdelingerne star med.
Og det er bekymrende, hvor mange midler der hentes hjem i Igntjek - meget ofte
med henvisning til manglende tilleeg.

Presset er stort. Fakta er desveaerre, at mange sager sander til bade lokalt og centralt.

Vi ma ogsa sperge os selv: Hvor mange sager ser vi aldrig? Hvor mange Ignmidler gar

medlemmerne glip af?
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Vi leegger i den kommende kongresperiode op til en fornyet og forsteerket indsats
for de faggrupper, der star svagest i lokallgnsudviklingen. Malet er at styrke
forhandlingskompetencerne og at ga ned pa kommuneniveau, faggruppe for
faggruppe, og sa gge presset og indsatsen vaesentligt.

Vi har opnormeret pa ressourcerne og er begyndt at hale ind pa sagsbunkerne og
hepper lidt pa arbejdsgiverne, sa medlemmerne ikke skal vente for laenge.

Den kedelige fgrertrgje

Som jeg omtalte lige f@r, sa har besparelsesdagsordenen sat arbejdsmiljget under
pres.

Vi har et omrade, der har en kedelig fgrertrgje pa. Social- og sundhedsomradet
ligger markant hgjere end alle andre brancher i Danmark pa, hvor mange der ender
med en fgrtidspensionering.

Et godt arbejdsmiljg forer til udvikling, til arbejdsglaede, til fysisk og psykisk trivsel og
til sundhed, mens et darligt arbejdsmiljg kan fgre til sygdom, nedslidning og i vaerste
fald udstgdelse af arbejdsmarkedet.

Det kan betale sig - bade menneskeligt og gkonomisk - at satse pa et godt
arbejdsmiljg. Man kan godt sige, at satser vi ikke her, sa hjaelper al vores arbejde for
ret til fuld tid, rekruttering af flere og sa videre overhovedet ikke. Sa ender vi med
en brug-og-smid-veek mentalitet af vaerste skuffe.

Mange medlemmer oplever i dag en forraet og voldsbefangt hverdag. Alt for mange
er udsat for vold, trusler om vold og digital chikane.

@nsket om navnebeskyttelse, der blev rejst pa sidste kongres, er derfor fuldt
forstaeligt, men har vist sig at veere mere end bare vanskeligt at opna. Bade af
aftalevejen og med lovgivning. Vi har for ganske nylig lagt en vejledning ud pa
tillidszonen. Vejledningen kan hjalpe pa de enkelte arbejdspladser, og vi vil
fortseette snakken med organisationerne pa omraderne og rejse udfordringen
overfor arbejdsgiverne. Det er altsa muligt at undga navneskilte, nar
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risikovurderingen er hgj og fa erstattet navne med identifikationsnumre i journaler,
men det er fyldt med komplikationer. Og der er ikke lige med ét udsigt til en
lovgivningsmaessig lgsning. Lige nu er det aftaler, der skal indgas pa den enkelte
arbejdsplads. Her skal vi som faellesskab arbejde videre og fortsaette drgftelserne
med Christiansborg. Undskyld for, at vejledningen var sa leenge undervejs.

Fokus pa organisering
De mange indsatser vi skal fokusere p3, kreever styrke.

Vi har derfor og skal fortsat have stort fokus pa at organisere pa FOAs
arbejdsomrader. Det gar ikke helt sa godt, som det skal, hvis vi skal bevare styrken.
Der er alt for mange, der vaelger at vaere gratister. Trods arelang fokus pa
kampagner og andre initiativer sa er vores medlemstal fortsat nedadgaende.

Vi skal simpelthen knaekke kurven.

Her gemmer der sig bade diskussionen om, hvem der ggr hvad, og hvad leverer vi til
gratisterne, som de ikke burde have. Vi skal ikke true. Vi skal motivere og invitere
ind i feellesskabet. Og vi ma gerne vaere meget insisterende.

Nar vi virkelig gir’ den en skalle, sa far vi nye medlemmer.
Jeg tror p3, at vi ogsa her kan knakke kurven.
Nye veje at ga

Vi har de sidste ar diskuteret arbejdsfallesskaber blandt andet i erkendelse af, at
medlemmerne pa arbejdspladserne helt ngdvendigt skal samarbejde om
kerneopgaven, passe pa bade sig selv og pa hinandens arbejdsmiljg og styrke og
vaerne om kvaliteten i det arbejde, der leveres.

Det kan meget let blive til den smukke overordnede tale. Eller de gode planer pa
forvaltningsniveau. Eller gode diskussioner med tillidsvalgte, uden det reelt
bundfaelder sig som en helt naturlig made at arbejde pa.
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Vi rejser arbejdsfaellesskabsdiskussionen alle de steder, hvor vi kan komme til og det
er en central del i en af debatterne senere pa kongressen.

Faglighedsreform

Vi treenger til et holdningseftersyn pa vores uddannelsesstrategier.
Vi bliver aergerlige, vrede og oprgrte, nar vi stgder pa professionsstrategier som
forhindrer vores medlemmer i fornuftig udvikling eller at bevare arbejdsomrader.

Men vi har desveerre selv en tendens til at veerne os mod andre - faggruppe for
faggruppe.

Jeg er slet ikke i tvivl om, at fremtidens udfordringer kalder pa en faglighedsreform,
hvor vi far flere faggrupper i spil om opgaver i arbejdsfeellesskaber. Det kalder pa
den gode dialog, og det kalder ogsa pa a&ndringer i vores uddannelsesstrategier. Det
skal veere nemmere for vores medlemmer at opna den rette faglige uddannelse,
uden at skulle starte helt fra bunden, hvis der skal sporskiftes. Vi skal samtidig
anerkende, at medlemmernes oplevelse af at blive presset fra flere sider er staerk og
forstaelig. Men banen er sadan set kridtet op for os, @ndringerne sker, og det vil
tage fart i de kommende ar. Alene udfordringen med rekruttering og flytning af
opgaver mellem sektorer ggr, at det er ngdvendigt og fornuftigt at veere med til at
forme udviklingen frem for bare at konstatere, at det sker.

Nar arbejdsmarkedet andrer sig, sa skal vi veere klar til at mgde udfordringerne og
tage del i at forme udviklingen. Og vi skal blive langt bedre til at udnytte rammer i
arbejdsmarkedspolitikken til at |gfte fremtidens uddannelsesindsats.

Tavshedens kultur

Debatten om ytringsfrihed er igen blomstret op. Ggr den bare det med jeevne

mellemrum? Eller er der grund til at veere bekymret?

Der er ingen tvivl om, at presset pa gkonomi og ressourcer betyder rigtig meget. Nar

man i meget lang tid arbejder under alt for pressede vilkar, sa risikerer man en
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forraelse - formentlig for at beskytte sig selv. Men forraelsen har konsekvenser, der
bestemt ikke er rare at kigge pa og opleve.

Ja, der er grund til at vaere bekymret. Hver eneste gang vi hgrer eksempler p3, at
bade offentligt og privat ansatte undlader at kritisere forhold pa arbejdspladsen af
frygt for repressalier, sa skal vi bekymre os og reagere pa det.

Alt for mange er holdt op med at ytre sig om konsekvenserne af besparelser af frygt
for at blive kaldt til samtale, af frygt for at komme pa en skuffeliste over
medarbejdere, der kan blive de naeste, der prikkes. Eller maske bare fa et praedikat

som ugleset eller som en af dem, der skaber uro.

Det er en farlig kurs, endda en meget farlig kurs. Den faglige forraelse tager fat. Det
er vigtigt, at medarbejdere og ledere i feellesskab tager ansvar for kerneopgaven, og
om ngdvendigt leder opad. At lede opad handler netop om at sige fra med sin
faglighed.

En anden vinkel er ikke mindre alvorlig, nemlig nar konsekvensen af at tie stille
bliver til en accept af et stadig stigende arbejdspres, som man ganske enkelt
risikerer at blive syg af. Et arbejdspres, der vedvarende er for hgjt, fgrer til risiko for
stress. Vi kan helt konkret se, at de arbejdspladser, der har for hgj belastning, ogsa
er de arbejdspladser, hvor den kollegiale trivsel halter. Der er flere, der udseettes for
mobning, nar arbejdsmiljget er presset.

Vores kollektive toleranceteerskel flytter sig i disse ar. Vi oplever et normskred, der
er til at fa gje pa. Det skal vi vaere bevidste om. Vi skal sige fra og sige stop. Vi skal
veere i stand til at samarbejde om kerneopgaven i arbejdsfaellesskaber pa en made,
der bade giver plads til faglig kvalitet for borgerne og som sikrer, at vi kan holde til at
ga pa arbejde uden at blive syge af det.

Debatten om arbejdsfaellesskab har mange nuancer. | FOA har vi som sagt fokus pa
at nd i mal i den kommende kongresperiode, sa det ikke bare bliver FOA-snak, men
vi skal holdningsmaessigt og metodisk na helt ud pa arbejdspladserne.
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Ledige i arbejde

Vi skal ogsa blive bedre til at fa ledige i arbejde hurtigt. Vi har en meget lav
ledighedsprocent, og vi har alle forudsaetninger for at lykkes godt med det nye a-
kasseforsgg, hvor vi overtager kontaktforlgbet de fgrste tre maneder. FOA vil vise,
at vi kan levere. Det lykkes vi kun med, hvis vi samarbejder mellem faglige afdelinger
og a-kassen om opgaven og med en steerk trad ud til de tillidsvalgte.

Vi bruger i gvrigt FOA Jobmatch til at fa timerne sat op i de jobopslag, vi far ind. Bare
sadan for at naevne det med fuld tid igen og igen.

Vores arbejde med hele tiden at fokusere pa service og kvalitet i feellesskabet er en
af forudsaetningerne for at fastholde og tiltreekke nye medlemmer. Den indsats skal
ga hand i hand med udviklingen af demokrati, aktivisme og vores mal om at komme
fra ord til handling. Feerre beslutninger, handlinger pa tvaers i faellesskabet og

komme i mal.

Vores ansvar for anstendighed

Et samfund skal kendes pa, hvordan vi behandler de svageste.

Det er helt enkelt rystende, hvordan det bare er gaet staerkt ned ad bakke.

Antallet af fattige bgrn er steget betydeligt de sidste par ar. | dag er der 64.500 bgrn

under fattigdomsgraensen.

Derfor er vi ogsa markante i samfundsdebatten om kontanthjaelpsloft,
fattigdomsydelser, ungesatser, integrationsydelse og de andre ordninger.

Vi har selv haft tusindvis af medlemmer, der rgg ud af ledighedskgen og endte pa
kontanthjaelp, tusindvis af medlemmer, der blev syge og endte i et aktiverings- og
afpregvningshelvede. Vi har som fagbevaegelse et helt grundleeggende ansvar for at
kaempe for et anstaendigt velfaardssamfund.

Den sociale ssammenhangskraft er i fare for at ryge helt ud pa et sidespor, hvor det

bliver sveert at samle op igen. Vi har som samfund naermest mishandlet det
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socialpolitiske omrade, ar for ar. Nar der skal spares gang, pa gang, pa gang, sa er
det desveerre de svagest stillede, der holder for.

Det er slet ikke til at holde ud at se pa.

Socialpolitikken bgr hvile pa et respektfuldt menneskesyn, og det respektfulde er
efterhanden gaet helt flgjten. Sammenhangskraft kommer af lighed og flles
muligheder. Men uligheden stiger, sa det basker. Mulighederne er i dag slet ikke

ens.

Det veerste er, at vi vaenner os til det. Antallet af bgrn, der lever under
fattigdomsgraensen kan praesenteres med fede overskrifter, men det medfgrer ikke
en forarget debat over middagsbordet eller pa de politiske og faglige hgjborde.
Antallet af unge hjemlgse stiger, og vi lgfter nsermest ikke et gjenbryn. Syge borgere
der fratages sygedagpenge, handicappede der ikke kan komme i specialtilbud,
psykisk syge der lever livet som svingdgrspatienter uden mulighed for stgtte.

Retorikken er skrap. Og den gar iseer ud over alle dem, der er uden for
arbejdsmarkedet pa grund af sygdom, handicap eller ledighed.

Uligheden stiger. Dem, der har mest, far mest. Dem, der har mindst, kan nok trykkes
lidt mere.

Ved | hvad? Det er ikke til at holde ud. Det ender galt. Det helt seerlige ved den
danske velfeerdsmodel er ved at skride i semmene. Fundamentet vakler.

Vi burde veere klogere: Et fundament skal veere solidt, trygt og sikkert. Vores
samfund skal hvile pa et sikkert fundament.

Derfor skal vi bygge op fra bunden og bid for bid sikre, at dem der traenger mest, far
forst og mest af kagen.

Kan vi sa komme i gang. Kagen er ikke smuldret vaek endnu. Men der skal deles pa
en langt mere respektfuld og lighedsskabende made.

Lad mig bare gentage:
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Et samfund skal kendes pa, hvordan vi behandler de svageste. Derfor bakker vi op
om VELFZARD fgrst. Det lange seje traek skal i gang.

En bro til fremtiden
Klimadebatten har taget fart, og hvad kan vi som FOA ggre?

Vi har tilsluttet os Broen til Fremtiden, fordi vi skal prgve pa at pavirke, at vi alle
sammen tager del i vor tids allerstgrste udfordring.

Broen til fremtiden er et netvaerk af grgnne og sociale bevaegelser, faglige
organisationer og forskere. Et tilsvarende netvaerk findes i Norge og samler en
meget bred vifte af foreninger og organisationer til feelles optraeden til gavn for
klimaet. Vores udgangspunkt er, at det haster med at fa skabt feelles Igsninger med
baggrund i en dansk tradition for samarbejde pa tvaers. Klimaforandringerne har
store konsekvenser gkonomisk, socialt og sundhedsmaessigt og for vores

livsgrundlag og udvikling.

Broen til fremtiden stgtter og tager udgangspunkt i FN’s 17 Verdensmal og Paris-
aftalens malsaetning om at begraense den globale temperaturstigning.

FOA har foresl3et, at FH tager bolden op, og FH er gaet staerkt pa banen og
prioriterer ressourcer, sa vi kan bruge det store faellesskab til at pavirke. Alle gode
kraefter skal pa miljgvognen. Og vi skal ogsa selv blive bedre til at taenke grgnt og
baeredygtigt. Det bliver en del af de fremtidige strategier pa de enkelte faggruppers
omrade. Vores medlemmer er sadan set allerede godt i gang med klimaindsatsen pa
arbejdspladserne.

Investeringerne i fremtiden

Vi har ogsa | PenSam sat fokus p3a, at investeringer skal understgtte og ikke
modarbejde en begraensning af den globale temperaturstigning.

Pa samme made har vi ogsa staerkt fokus pa, at der betales fair skat. Det indsnaevrer
i hgj grad hvilke investeringsforeninger, vi kan vaere en del af.
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Det gor vi ogsa med FOAs egne investeringer. Her kom vi i foraret i en meget kort
periode pa glatis. Det viste sig, at der blev screenet pa selskaber og virksomheder og
ikke screenet pa lande. Lad mig bare sige det sadan her: FOA kom ud af Qatar i
turbofart, og nu har vi indset ngdvendigheden af at oprette vores egen

investeringsforening.

Det er det helt groteske her: Vores bank kunne ikke finde en forening, der til fulde
levede op til vores krav om, hvad der skal screenes for og hvad vi vil std model til.

Holdning forpligter. Vi skal i hele fagbevaegelsen ggre det ordentligt og anstandigt.

| det internationale arbejde og maske isaer i det nordiske samarbejde er det meget
tydeligt, at udfordringerne, som vores medlemmer star i, er skreemmende ens. Det
er et signal til os om, at vi ogsa pa tveers af landegraenser skal taenke strategier og

politiske mal sammen.

Lad mig runde af med at forteelle, at det er en forngjelse at veere formand i et stort
og staerkt faellesskab. Hovedbestyrelsen har faet fat i en god samarbejdsform, med
hgjt til loftet i diskussionerne (ind i mellem lige lovlig hgjt), men med en vilje til at
lytte til de lokale erfaringer. En vigtig forudseetning for at Igfte i flok. Der er dage,
hvor vores diskussioner bliver noget langharede. Der er dage, hvor vi ikke sidder helt
teet pa hinanden. Men de fleste dage, sa er vi et levende demokratisk feellesskab,
der rykker, og vi har et ganske godt afsaet for at kunne pavirke og na resultater pa
medlemmernes vegne. Lad os vise det i den naeste kongresperiode. Og vi vil starte
under beretningsdiskussionen, temadebatterne og debatten om malprogrammet:

Sammen gor vi forskellen.

God debat.
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